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Hacer comentarios sobre previsiones de futu-
ro, incluso si nos centramos en lo que nos pue-
de deparar este ano 2008, nos lleva, sin duda
alguna, a centrarnos en la situacion que pare-
ce esta creando la amenaza de recesion en
USA. En ese sentido parece que la incerti-
dumbre esta creciendo entre los estadouni-
denses acerca de su futuro.

Consecuencia del efecto mariposa, la si-
tuacion de los Ultimos meses tiene un movi-
miento propio, del que todas las economias y
todas las sociedades de este mundo tan glo-
bal, se ven afectadas.

Esto nos lleva a estar todos los dias aten-
tos a articulos y comentarios sobre la infla-
cion, que es cierto que esta en cifras que ha-
cen disminuir nuestra competitividad con res-
pecto a las nuevas economias, el PIB ofrece
una linea descendente en los ultimos meses,
sin que parezca que nos vaya a llevar a situa-
ciones criticas a medio plazo; la actividad y las
demandas situandose en tendencias negati-
vas, y unos indicadores de empleo en conse-
cuencia (con una influencia mayor en la cons-
truccion) y todo ello preocupa a la ciudadania,
que sin entender mucho de lo que sucede, co-
mienza timidamente a frenar su consumo.

Por otro lado, y para que no falte ningun
ingrediente al uso, los politicos dicen que es-
tamos bien preparados para el futuro sin que
quede claro por qué, y sobre todo sin que la
ciudadania de a pie lo entienda.

Esta situacion de incertidumbre que la
economia aporta siempre a la vida particular
de las personas, viene precedida de un ciclo
de crecimiento en los cinco continentes como
jamas se habia conocido. Hemos vivido unos
anos con viento favorable que ha permitido
que muchas empresas hayan crecido y se ha-
yan desplazado en este entorno cada vez mas
complejo, sin saber muy bien como ni en qué
direccion.

Este periodo especial de bonanza hace que
las empresas se centren en el corto plazo, en
la produccion, en dejarse llevar por el viento
que sopla y no se acuerden de crear mUsculo
propio, motor propio que da paso, que marca
la direccion y permite que se pueda seguir na-
vegando cuando el viento para.

No es muy comprensible que en estos mo-
mentos de excelentes referencias macroe-
conomicas haya mas de un veinte por ciento
de empresas que no obtienen resultados po-
sitivos.

Y todo ello bien puede aplicarse a nuestro
pequeiio pais: Euskal Herria. Este pais donde
la importancia de las Pymes y su trayectoria,
es de vital importancia para su economia, y
por tanto para su evolucion y bienestar.

Queda claro laimportancia de aprovechar
las coyunturas favorables, pero quiero reco-
mendar a todas estas organizaciones, que no
dejen que uno o dos puntos del PIB sean la cau-
sa de su éxito o fracaso.



Proélogo

Hay dos
problemas,

es decir dos
oportunidades
que nuestro pais
debe mimar:

la educacion

y la inmigracion

Debemos estar preparados para afrontar
los muchos vendavales y tormentas que por
una u otra razdn nos van a azotar.

Creo haber demostrado que un proyecto
basado en las personas, que asumen y com-
parten la realidad y que tienen una adecuada
vision del futuro, son capaces de crear su pro-
pio musculo y aumentar su fuerza y su ener-
gia; sabiendo sacar el mayor provecho a los
vientos favorables.

Las personas disponemos de una habilidad
llamada creatividad, que nos permite generar
ideas, alternativas y soluciones frente a pro-
blemas concretos. Esa creatividad, innata a
las personas, es la base para la innovacion, en
su sentido mas amplio. Desde aqui y dando
oportunidades a todas las personas, estaremos
generando nuevos conocimientos.

No es un topico: se ha iniciado una nueva
€poca, es La época del conocimiento, la época
de las personas como pilar garante del futuro.

Lejos de la teoria, puedo afirmar desde la
experiencia que todo problema es una opor-
tunidad. Es en los momentos de incertidum-
bre cuando las personas activamos de forma
exponencial nuestras capacidades creativas,
nuestros cerebros se invaden por sistemas ca-
oticos abiertos, que permiten dar una res-
puesta creativa a los cambios ambientales que
continuamente percibimos.

Soy un convencido de que las empresas,
las organizaciones, fracasan por no haber sa-

bido liderarlas. Siempre en momentos de ra-
tios economicos tanto positivos como negati-
vos, han existido y existiran organizaciones
que mantienen su velocidad de cruceroy otras
que van a la deriva.

Pensando a mas largo plazo, cosa que po-
liticamente parece no querer entenderse, hay
dos problemas, es decir dos oportunidades que
nuestro pais debe mimar: la educaciony lain-
migracion.

No podemos pretender ser la referencia
de nada en Europa, y menos en relacion a pa-
ises como Finlandia o Suecia, que nos llevan
décadas de adelanto en el modelo educativo.

Por otro lado, no podemos, ni debemos
caer en los mismos errores que han caido otros
paises cercanos con el tema de la inmigracion.

En Euskal Herria, vuelvo a insistir, somos
un pais pequefo que debe crear sus propias
habilidades, tenemos un serio problema con
el envejecimiento de la poblacion, y si hoy te-
nemos serios problemas para incorporar per-
sonas cualificadas en muy diversas activida-
des, peor lo tendremos los proximos anos,
puesto que se debera hacer frente, ademas,
a las miles de sustituciones que los organismos
publicos necesitan.

Por tanto, debemos de sustentar el futuro
con modelos educativos acordes con las nece-
sidades del presente y de futuro, y facilitar
una integracion de los inmigrantes atendien-
do a nuestras necesidades.



