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Número de establecimientos en EH
Nombre d'établissement au Pays Basque
Establishments in Basque Country

Hazkundea joera
nagusi
Establezimendu kopurua
hazi egin da Euskal Herriko
herrialde guztietan 2006-
2008 urte artean. Araban
jaso da hazkunderik altue-
na, %10,27 eta baxuena
Iparraldean, %3,35

Valores en alza 
El número de estableci-
mientos ha crecido en to-
dos los herrialdes de Euskal
Herria en el período 2006-
2008. En Araba el creci-
miento ha sido de un
10,27%, en Iparralde, por el
contrario, del 3,35%.

Une tendance à la
croissance
Que ce soit au niveau de
l'ensemble du Pays Basque
ou province par province,
le nombre d'établissements
a augmenté entre 2006 et
2008. Cette croissance se
situe entre 10,27% en Araba
et 3,35% au Pays Basque
Nord.

Rising values
The number of establish-
ments increased in the 06-
08 period in general th-
roughout the Basque
Country and for each of its
provinces, notably Araba.
This increase ranges from
3.35% in the North Basque
Country to 10.27% in Araba.
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Mugatuak mugarik
gabe
Bi urteko tartean Elkarte
Mugatuek izan dute Euskal
Herrian hazkunderik altue-
na, %13,99, hau da, 10.846
elkarte gehiago, guztizko
hazkundearen % 3,2.

Sin limitaciones 
Las Asociaciones Limitadas
han incrementado un
13,99% en Euskal Herria, en
total 10.846 establecimien-
tos más, es decir, un 3,2%
del total.

Limités sans
limites
En deux ans, les associa-
tions limitées ont connues
un forte croissance au Pays
basque (+13,99%, soit
10.846 associations supplé-
mentaires). 

No limits
Limited Companies have
grown 13.99% in Basque
Country; in total there are
10,846 more establish-
ments, which represent
3.2% of the total.

Euskal Herriko establezimendu kopuru gordinak eta bilakaera 06-08
Número de establecimientos y su evolución

Evolution et nombre brut des établissements au Pays Basque
Evolution of establishments in Basque Country

2006 2007 2008 06-08 06-08 %

Araba 24.171 26.285 26.936 2.765 %10,27

Bizkai 95.871 101.900 104.838 8.967 %8,55

Gipuzkoa 66.264 71.125 72.137 5.873 %8,14

Nafarroa Garaia 92032 96804 98924 6.892 %6,97

Iparraldea 30.368 30.687 31.420 1.052 %3,35

Euskal Herria 308.706 326.801 334.255 25.549 %7,64

Izaera juridikoaren araberako establezimenduen bilakaera, 06-08

06-08 Pertsona 
fisiko

Akziokako 
elkarte

Elkarte 
mugatua

Bestelako 
elkarteak

Bestelako 
lege-formak

Araba 1.154 39 1.263 278 31
% 9,00 1,70 17,41 7,35 3,95
Bizkai 4.262 -28 3.751 954 28
% 7,30 -0,39 13,69 9,69 1,45
Gipuzkoa 2536 -61 2.740 593 65
% 6,34 -1,51 15,58 6,52 4,67
Nafarroa Garaia 695 80 2.420 240 11
% 2,94 2,28 14,88 4,11 5,21
Iparraldea -84 129 672 142 -34
% -0,61 6,18 7,45 3,22 -1,78
Euskal Herria 8.563 159 10.846 2.207 101
% 5,76 0,83 13,99 6,69 1,62 pays-basque

2006-2008 urte arteko enpresa demografiaren
bilakaeraren azterketaren arabera, azken bi
urteetan, establezimenduen eta sozietateen
kopuruak gora egin du Euskal Herrian. Igoera
nabarmenena Araban gertatu da (%10,27) eta
txikiena Iparraldean (%7,64). Jarduera ekono-
mikoei erreparatuta, igoera txikiena indus-
trian eman da (%2,34) eta handiena eraikun-
tzan eta finantza-bitartekaritza eta enpresa
zerbitzuetan (%12,71 eta %12,13 urrenez
urren). Enpresen tamainari begiratuta, berriz,
50 langiletik gorako enpresen kopuruak izan
du igoera nabarmenena (%16,13koa) eta 6 eta
9 langile bitartekoenak izan du igoerarik txi-
kiena (%6.32). Unitate sortu berrien kopurua
itxitakoena baino handiagoa denean gertatzen
da enpresa kopuruaren igoera, eta dinamiko-
tasun-adierazle hori izaten da, hain justu, he-
rrialdearen enplegu sorreraren, berrikuntza-
ren eta hazkunde ekonomikoaren eragile
garrantzitsuetako bat, ezinbestekoa da haus-
nartzea zer-nolako enpresak sortu nahi dituz-
ten enpresak sortzera eta ekintzailetasuna
bultzatzera zuzendutako politikek. Enpresen
sorrerak berak eragin positiboa du, besteak
beste, enpleguan, berrikuntzan eta hazkun-
dean, baina sortzen diren enpresak oso berri-
tzaileak badira, eta nazioarteko merkatuetan
lehiatzeko gai badira, haien eragina handia-
goa izan ohi da. Beraz, garrantzitsua litzate-
ke politika publikoak diseinatu eta aurrera
eramateko ardura dutenek alderdi hauei erre-
paratzea: nolako enpresa berrien sorrera bul-
tzatu nahi dugu? Zer eratako politikak bultza-
tu behar dira nahi ditugun enpresa motak
sortzeko? Zer bultzatu behar da gure hezkun-
tza-sisteman, finantza alorrean, erakundee-
tan eta gainera alorretan eragin handiko ekin-
tzailetasuna duten enpresak bultzatzeko?
Hara hor irakurlearentzat, bakoitzak bere alo-
rretik, zer pentsatua. 

Según el estudio de la evolución de demografía em-
presarial realizado en el período 2006-2008, el nú-
mero de establecimientos y sociedades ha aumenta-
do en Euskal Herria. Este crecimiento ha tenido un
mayor impacto en Araba, con un incremento del
10,27% y, por el contrario, la subida mas moderada se
ha producido en Iparralde, con un crecimiento del
7,64%. Analizando los datos por actividades económi-
cas, observamos que ha sido el sector industrial el
que ha tenido un aumento más moderado, del 2,34%,
y que los sectores que más han crecido han sido los de
la construcción e intermediación financiera y servi-
cios empresariales, con subidas del 12,71% y del
12,13% respectivamente. Atendiendo al tamaño de
las empresas, las de 50 o más trabajadores han teni-
do un auge del 16,13%, que ha contrastado con el me-
nor crecimiento de las empresas de entre 6 y 9 tra-
bajadores, que han experimentado un crecimiento
del 6.32%. Este crecimiento sucede cuando el núme-
ro de nuevas unidades empresariales es mayor que el
número de unidades cerradas y es justamente esa
tendencia dinámica uno de los indicadores más rele-
vantes de la creación de empleo, la innovación y el
crecimiento económico en el país. Es por eso que pro-
cede reflexionar sobre el modelo de empresas que
pretenden potenciar en la actualidad las políticas di-
rigidas al fomento del emprendizaje y la creación de
empresas. La creación de empresas en si es positiva
en las tres áreas mencionadas, pero su impacto es
mayor si estas son muy innovadoras y son capaces de
competir en los mercados internacionales. Es por ello
que sería interesante que los responsables de diseñar
y llevar a cabo las políticas públicas se hiciesen las si-
guientes preguntas: ¿qué modelos de nuevas empre-
sas pretendemos fomentar? ¿Cuáles son las políticas
que debemos impulsar para fomentar la creación de
ese tipo de empresas? ¿Qué debemos impulsar en el
sistema educativo, en el ámbito financiero, en las ins-
tituciones y en otros ámbitos para crear empresas con
un gran espíritu emprendedor? He ahí unas pinceladas
para la reflexión.

Selon l’analyse de l’évolution de la démo-
graphie d’entreprise, le nombre des établis-
sements et des entreprises a augmenté ces
deux dernières années (2006-2008). Cette
augmentation est plus observable en Araba
(+10,27%) qu’au Pays Basque Nord (+7,64%).
Selon les secteurs d’activité, c’est l’indus-
trie qui connait la plus faible augmentation
(+2,34%) tandis que la plus haute s’est pro-
duit dans la construction et la finance - ser-
vices aux entreprises (+12,71% et +12,13%).
Au niveau de la taille, c’est les entreprises
de plus de 50 salariés qui ont augmenté le
plus (+16,13%) alors que celle contenant en-
tre 6 et 9 salariés n’ont cru que de 6,32%.
On parle d’augmentation du nombre d’en-
treprises lorsque le nombre de fermeture de
celles-ci est inférieur aux ouvertures. C’est
un indicateur majeur qui informe sur la cré-
ation d’emplois, l’innovation et la croissan-
ce économique d’une région. Il s’agit donc
d’une notion centrale. Cependant, la gran-
de diversité des entreprises qui se créent fait
que l’impact sur l’emploi ou la croissance
sera différent. C’est pour cela qu’il est in-
téressant d’observer les politiques qui pous-
sent à la création d’entreprise et à l’entre-
prenariat ; parce qu’au-delà des chiffres, ce
qui est important c’est de savoir quel style
d’entreprises on souhaite voir se développer.
En effet, certaines auront un effet positif sur
l’emploi, l’innovation et la croissance éco-
nomique surtout si elles sont innovantes et
concurrentielles au niveau international.
Quelques questions s’imposent donc aux dé-
cideurs : quelle sorte de création d’entre-
prise voulons-nous soutenir ? Quelles sortes
de politiques doit-on mettre en place pour
cela ? Que faut-il impulser au sein de notre
système éducatif, secteur financier, institu-
tions ? Voici différents points de vue. 

According to the study on the evolution of busi-
ness demography carried out in the 2006-2008pe-
riod, the number of establishments and compa-
nies has increased in the Basque Country.  This
growth had the greatest impact in Araba, with
an increase of 10.27% whilst the most moderate
increase was in the Northern Basque Country,
with a growth of 7.64%. Analysing the data per
economic activity, we can see that it was the in-
dustrial sector that experienced the most mode-
rate increase, 2.34%, and that the sectors that
have grown the most were construction and fi-
nancial intermediation and business services,
with rises of 12.71% and 12.13% respectively. Lo-
oking at company size, those with 50 or more
workers grew by 16.13% contrasting with less
growth among companies with between 6 and 9
workers, which only grew 6.32%. This growth oc-
curs when the number of new business units is
greater than the number of closed units and this
dynamic trend is one of the most relevant indi-
cators for creation of employment, innovation
and economic growth in the country. This is why
we should think about the company model that
currently claims to strengthen policies aimed at
promoting entrepreneurialism and creating com-
panies.  Creating companies in itself is positive in
the three aforementioned areas, but its impact
is greater if they are very innovating and they are
capable of competing in international markets.
This is why it would be interesting for anyone res-
ponsible for designing and carrying out public po-
licies to ask themselves the following questions:
What models of new companies are we aiming
to promote? What are the policies that we must
boost to promote the creation of this type of
company? What do we have to encourage in the
education system, in the financial field, in the
institutions and in other fields to create compa-
nies with a great entrepreneurial spirit? Here are
just a few ideas to think about.
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Establecimientos en EH según empleo
Les établissements au Pays Basque, selon le nombre de salariés
Establishments and employment in Basque Country

%69

%16

%6

%4

%3 %2

ESTABLEZIMENDUEN TAMAINA ENPLEGUAREN ARABERA, 08
Tamaño de los establecimientos según empleo
Taille des établissements selon occupation
Size of the establishments according to employment

Establecimientos dedicados a la industria por mil habitantes
Établissements consacrés à l'industrie par mille habitants
Establishments dedicated to the industry by thousand inhabitants

EH 06

EH 08

Bestelako zerbitzu-jarduerak/ Otras actividades de servicios/
 Autres activités de service/ Other service activities

 Finantza-bitartekaritza eta enpresa zerbitzuak/ Intermediación
 financiera y servicios empresariales/ Intermédiaires financiers et services

 aux entreprises/ Financial intermediation and business services

Garraioa, biltegiratzea eta komunikazioak/ Transporte,
 almacenamiento y comunicaciones/ Transport et communication/

 Transport, repairs and communications

Ostalaritza/ Hostelería/ Restauration/ Hotels

Merkataritza; konponketak, motordun ibilgailuak/ Comercio;
 reparaciones, vehículos de motor/ Commerce; réparations, véhicules

 motorisés/ Trade, repairs, and motor vehicles

Eraikuntza/ Construcción/
 Construction/ Construction

Industria eta energia/ Industria y energía/
Industrie et énergie/ Industry and energy

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

EHKO ESTABLEZIMENDUAK JARDUERA ADARRAREN ARABERA, 06-08
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EHKO SOZIETATE KOPURUA, 06-08
Número de sociedades en Euskal Herria
Le nombre d'entreprises au Pays Basque,
Societies in Basque Country

Belgikaren pare
06-07 epealdian sozietate ko-
puruaren hazkundea %5,69 izan
zen Euskal Herrian, Belgikan
adina. Hazkunde apalagoa izan
zuten Suitzak, Alemaniak edo-
ta Danimarkak, %3 inguru, Ipa-
rraldeak bezala.

A la par de Bélgica
La tasa de crecimiento del nú-
mero de sociedades en Euskal
Herria en el período 06-07 fue
de un 5,69%, al igual que Bélgi-
ca. Por el contrario, Suiza, Ale-
mania y/o Dinamarca tuvieron
un crecimiento del 3% más o
menos, al igual que Iparralde.

À la paire de la
Belgique
La taxe de croissance du nom-
bre de sociétés à Pays Basque
à la période 06-07 il a été de
5,69%, de même que la Bel-
gique. Par le contraire, la
Suisse, l'Allemagne et/ou le
Danemark ont eu une crois-
sance de 3% plus ou moins, de
même que Pays Basque Nord.

As same as Belgium
The rate of growth of the
number of societies in Basque
Country in the period 06-07
was of a 5.69%, like Belgium.
On the other hand, Switzer-
land, Germany and/or Den-
mark had a growth of 3% more
or less, like Iparralde.

%7,71 � %7,07 � %9,30 � %9,39 �%6,92 �%5,96 �
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SOZIETATE KOPURUAREN BILAKAERA ENPLEGUAREN ARABERA, 06-08
Evolución del número de sociedades según empleo
Évolution du nombre de sociétés selon l´emploi
Evolution of societies by employment

Bi langilekoak
nagusi
Euskal Herriko establezi-
menduen hiru laurdenak 2
langilez osaturikoak dira.
Aldiz, 3tik gehienez 19 lan-
gile bitartekoak %9 dira eta
20tik gorakoak, berriz %14. 

Dos: número
mayoritario
Tres cuartos de los estable-
cimientos de Euskal Herria
lo componen 2 o menos tra-
bajadores, el 9% entre 3 y
19 y el 14% a partir de los 20
trabajadores.

Deux : nombre
majoritaire
Le ¾ des établissements du
Pays Basque est composé
de 2 salariés. Ils sont 9% à
avoir entre 3 et 19 salariés
et 14% à en avoir plusde 20.

Two: in the
majority. 
Three quarters of Basque
Country establishments em-
ploy 2 or less workers, 9%
between 3 and 19 and 14%
employ 20 workers or more.

Bataz bestekotik gora
Txekiar Errepublikan industriari bi-
deratutako 15 establezimendu
daude mila biztanleko, EBeko he-
rrialdeen mugarri. Euskal Herrian,
6,96 daude, Italia, Portugal, Gre-
zia, Zipre eta Suediak duten joere-
kin bat. Alemanian 0,55 daude soi-
lik.

Por encima 
de la media
En la República Checa existen 15
establecimientos dedicados a la in-
dustria por mil habitantes, por de-
bajo está el resto de la UE. En Eus-
kal Herria hay 6,96, tendencia
compartida con Italia, Portugal,
Grecia, Chipre y Suecia. Por el con-
trario, solo hay 0,55 en Alemania.

Au dessus 
de la moyenne
En République Tchèque il y a 15
établissements liés à l'industrie
pour milles habitants. Au Pays
Basque, il y en a 6,96 tout comme
en Italie, Portugal, Grèce, Chypre
et Suède. En Allemagne on n'en
compte que 0,55. 

Above average
There are 15 industry-oriented es-
tablishments for every thousand
inhabitants in the Czech Republic,
whilst the rest of the EU lies be-
low this figure.  In the Basque
Country there are 6.96, alongside
Italy, Portugal, Greece, Cyprus and
Sweden. However, there are only
0.55 in Germany.

0tik 2ra 3tik
5era 6tik 9ra 10 a 19 20tik

49ra >= 50

EH 08 215.858 35.191 13.189 9.987 6.525 3.310

Oharra: Kopuru gordinen baturak ez du bat egiten enpleguaren araberako zatiketarekin. Diferen-
tzia datuen iturburuek jasotako katalogazioaren araberakoa da. / Nota: el computo del grueso y
la división por empleo no coinciden. La diferencia reside en el modo de catalogación de las fuen-
tes. / Remarque: l'addition des bruts ne correspond pas à la division par emplois. La différence
est a imputer aux différentes sources. / Note: the overall count and the division per job do not coin-
cide. The difference lies in how the sources are catalogued. 

Establezimendu kopurua langileko, 06-08
0tik 2ra 3tik 5era 6tik 9ra 10 a 19 20tik 49ra >= 50

Araba 2.246 277 68 77 77 20
% 11,98 6,54 4,51 6,36 9,38 4,93
Bizkai 7.014 1.077 335 218 258 65
% 8,87 7,82 6,95 6,17 10,50 5,40
Gipuzkoa 4.556 771 193 173 157 23
% 8,33 8,24 6,05 7,08 9,75 2,83
Nafarroa Garaia 2.688 416 55 108 121 373
% 7,05 7,83 2,31 5,64 10,89 59,11
Iparralde 262 269 208 147 114 52
% 10,01 10,49 15,85 11,20 20,28 20,39
EH 16.163 2.752 834 712 690 534
% 7,49 7,82 6,32 7,13 10,57 16,13
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20tik 49ra
>=50 Establezimenduen bilakaera jardueraka, 06-08

06-08 Industriak 
eta energia Eraikuntza

Merkataritza; 
konponketak

motordun 
ibilgailuak

Ostalaritza
Garraioa, bilte-

giratzea eta 
komunikazioak

Finantza-
bitartekaritza 
eta enpresa-
zerbitzuak

Bestelako 
zerbitzu-
jarduerak

Araba 35 718 495 217 144 765 391

% 1,41 16,37 7,74 10,11 7,26 13,64 9,94

Bizkai 57 2.447 1.541 383 330 2.917 1.292

% 0,86 15,94 5,71 4,62 3,92 11,99 8,73

Gipuzkoa 125 1.319 988 328 138 2.214 761

% 2,14 11,19 5,63 6,90 2,58 13,97 6,92

Nafarroa Garaia 277 863 0 448 92 1.435 331

% 5,98 10,52 0,00 12,76 2,15 12,33 6,24

Iparraldea 7 70 32 39 18 356 238

% 0,39 2,41 0,67 1,92 2,70 5,96 3,06

Euskal Herria 501 5.417 3.056 1.415 722 7.687 3.013

% 2,34 12,71 4,52 6,82 3,48 12,13 7,04
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%4

%26

%9

%1

HERRIALDEKA SOZIETATEAK IZAERA JURIDIKOAREN ARABERA, 08
Número de establecimientos por herrialdes
Les établissements par province
Establishments by regions

Bizkaia
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Gipuzkoa

%54

%30

%12

%12

%0,43
Nafarroa Garaia

%54

%5

%26

%14

%1
Araba

%35

%5

%11

%27

%22

Iparraldea

Pertsona fisikoa/ Persona física/ 
Personne physique/ Physical persons

Akziokako elkarteak/ Sociedad de Acciones/ 
Association par action/ Action society

Elkarte mugatua/ Sociedad limitada/ 
Association limitée/ Limited liability company

Bestelako elkarteak/Otras asociaciones/ 
Autre association/  Associtions and another others

Bestelako lege formak/ Otras formas de ley/ 
Autres statut juridique/ Other legal forms
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